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Skenaarioharjoitus

Maaprofiili: Aasiassa sijaitseva Kaboom on kaynyt sisallissotaa vuosina 1980-1990 ja selkkauksia
on syntynyt myds rajanaapuri Stanistanin kanssa. Vuoden 1990 jalkeen vakivaltaisuudet ovat
rauhoittuneet, mutta jannitteitd eri ryhmittymien vialilla on edelleen. Kaboom-valtio on
monietninen vyhteiskunta, jossa useat ryhmittymat eivat pysty edes asumaan samoissa
kaupungeissa. Valtaapitava nauru-enemmistd seka sitked, rajanaapuri Stanistanilta paljon tukea
saava kikatus-vahemmisto sovittelevat edelleen erimielisyyksidan hallinnon rakenteista,
valtaoikeuksista seka etenkin maanomistuskysymyksistd. Kikatuksen mukaan naurut yrittavat
savustaa heitd ulos mailtaan ja tuhota heidan yritystoimintamahdollisuuksia, vaikka he ovat
asuneet Kaboomissa jo vuosisatojen ajan. Naurujen mukaan kikatukset ovat vain Stanistanin
katyreitd, jotka eivat osaa tunnustaa jo 1990-luvulla menettdmaansa valta-asemaa ja yrittavat
nyt vain estdad Kaboomin kehitysta.

Kaboom on 30 miljoonan asukkaan valtio, jossa kommunistisen historian saattelemana on
kohtalainen koulutustaso mutta ty6ttdmyys noin 35 %. Vaestdé on hyvin nuorta, ja yli 40 % koko
maan vaestosta on alle 35-vuotiaita. Kaboom on demokraattinen valtio, mutta kansanedustajaksi
ja ministereiksi on paatynyt lahinna Kaboomin rikkain vaesténosa. Paaministerilla on enemman
henkilokohtaista omaisuutta kuin Kaboomin valtiolla yhteensa. Useat kansanedustajat ovat
sukulaisia keskenaan ja heidan serkkunsa johtavat Kaboomin suurimpia yrityksia.

Kaboomin vaestolle on kuitenkin ominaista vahva yrittaja-henkisyys ja halu kehittya. Kaboomilla
on paljon hydédyntamattomia uusiutuvia ja uusiutumattomia luonnonvaroja, joskin laittomat
metsahakkuut ovat etenkin kdyhyyden vuoksi suuri ongelma. Kaboomilaisen keskipalkka on 290
euroa kuukaudessa, ja moni ty6tén on valmis tyoskentelemaan vahemmallakin. Suurimmalla
osalla ty6ttomista on vahintdan ammattikoulutasoinen tutkinto.

Tilanne 1: Korporaatiopaillikkd Maarit Kuosmanen etsii kenkitehtaan uudelle tuotantolinjalle
sopivaa toimipaikkaa Kaboomista. Kuosmanen pohtii toimipaikkavaihtoehtoina sekd uuden
tehdasrakennuksen rakentamista ettd jo olemassa olevan tilan vuokraamista/ostamista.

Tilanne 2: Rakennusyhtié Hokkeli Oy tarjoaa kehittyville alueille sopivia taloratkaisuja. Hokkeli
Oy on vieraillut jo monta kertaa Kaboomissa ja solminut yhteistydsopimuksen rakennuttaja,
tavarantoimittaja Abrakadabra Ltd:n kanssa. Heiddn tavoitteena on myyda Hokkeli Oy:n
talomalleja mm. hyoédyntden puu- ja betonirakentamiseen Kaboomin Iuonnonvaroja.
Abrakadabran omistaja kuuluu kikatus-véahemmistoon.

Miten sind toimisit - mita tulee huomioida?
e Mita keskeisid ongelmia tilanteen organisaatiot saattavat kohdata?

e Mitd hyotyja/etuja heiddan toiminnasta on Kaboomille ja heiddn omalle
yritystoiminnalleen?

e Miten yritykset voivat edistdada konfliktisensitiivisyyttd omassa toiminnassaan? Mita
heidan erityisesti pitdisi huomioida?



